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NAKLIYE VE HAMMADDE
Sirketlerimiz 6zelinde
savasin ilk ve en dogrudan
etkisini nakliye fiyatlarinda
g6rdlk. Bunun diginda
dogrudan etkilenen
ilk Grin grubumuz
plastik hammaddeleri
oldu. Kullandigimiz
diger Grdnlere de
bu etkinin dolayl
olarak yansiyacagini

MUSTAFA
BASAR

distnayoruz. Enerji ve

nakliye giderlerinden
dolayi aslinda tGm maliyet

kalemleri etkilenecek.

“DAHA DAYANIKLI YAPI
KURULMALI”

Ancak bugun net rakamsal

bir 5ngdri yapmak cok
mUmkun dedil. Piyasa
kosullar, savas ve barig
arasindaki gel-gitler
nedeniyle artik cok daha
ongérulemez hale geldi.
Bu nedenle sirketler
acisindan en kritik konu,
sadece buglnkd maliyet
artisinl ydnetmek degil bu
belirsizlik ortamina karsi
daha esnek, alternatifli ve
dayanikl bir tedarik yapisi
kurmak olacak.

dan firsatlar barindirdigini soyliiyor. Ona gore Tiir-
kiye’deki kapasite bosluklarinin yeni firsatlarla daha
etkin degerlendirilmesi, mevcut yaurimlarin geri do-
niis hizini arurabilir ve sektér agisindan yeni bir bii-
yiime déneminin kapisini aralayabilir.

Gayrimenkulde Grifon Capital Yonetim Kurulu
Baskan: TUgfA'GORdER de savasin iki yonlii etkisi-
ne dikkat gekiyor. “Savas, enerji fiyatlarindaki si¢-
rama nedeniyle ingaat maliyetleri {izerindeki baski-
yt 10-15 puan arurarak 90-95 seviyelerine tagirken,
Tirkiye'nin bélgesel giivenli liman algisini da giig-
lendirdi. Bu durum, yabanci yaturimcr ve sermaye
akist agisindan pozitif bir katalizér olabilir” diye ko-
nusuyor.

Guida tarafinda ise yeni donem daha ¢ok iiriin ve
pazar cesitlendirmesiyle yonetilecek. Armada Gida
CFO’su Biyanka Oztiirk, en kritik riskin kiiresel em-

tia piyasalarindaki oynaklik ve hammadde arz-fiyat

dengesizligi oldugunu séyliiyor. Savagin uzamasi ha-
linde sektoriin daha temkinli biiyiime, daha segici
yaurim kararlari ve marj odakli bir yapiya evrilecegi-
ni belirtiyor. Armada Gida 6zelinde ise yiiksek kat-
ma degerli, organik ve glutensiz {iriin segmentlerinin
portfoy icindeki payini artirmay1 hedeflediklerini ifa-
de ediyor.

DAYANIKLILIK TESTi BASLADI

Savasgin daha da uzamasi halinde sirketler igin
2026’ nin ikinci yarist bityiimeden ¢ok dayaniklilik
testi olacak. Kervan Gida Is Gelistirmeden Sorum-
lu Icra Kurulu Uyesi Mustafa Basar, savasin gida ve
ozellikle ¢ikolata-sekerleme gibi kategorilerde bas-
kiy1 daha goriiniir hale getirdigini soyliiyor. Basar’a
gore sektor savas 6ncesinde de tig ana eksende baski
alundaydi: Hammadde-tedarik zinciri, déviz kuru—
finansal volatilite ve i¢ pazardaki talep-fiyat hassasi-
yeti. Seker, kakao, jelatin gibi girdilerdeki kiiresel fi-
yat aruslari, enerji ve lojistik maliyetleriyle birlesince
hammadde ve tedarik zinciri baskisi 85 puana ulas-
musti. Déviz kuru ve finansal volatilite 80, i¢ pazar-
daki talep ve fiyat hassasiyeti ise 75 puan seviyesin-
deydi. Savasla birlikte bu ii¢ parametrede de 10-15
puanlik ek arus yasandigini belirten Bagar, “Ham-
madde ve tedarik zinciri maliyeti kirilma noktasin-
da” diyor. Ona gore jeopolitik risk priminin artmasi
kur tizerinde yukari yonlii bask: yaraurken uygun fi-
nansmana erisim de zorlastyor. Oniimiizdeki done-
min en kritik riski ise tedarik siirekliligiyle maliyet
soku kombinasyonu olacak. Karlilikta diisiis bekle-
yen Bagar, fiyat artglarinin talebi daha da asag: ce-
kebilecegini soyliiyor. Giiglii bilangosu, ¢esitlendiril-
mis tedarik ag1 ve farkli pazarlara ihracat kabiliyeti
olmayan sirketlerin nakit akiginda ciddi bask: yasa-
yabilecegine deginiyor. Bu siirecte konsolidasyon,
sirket evlilikleri ve satin almalar da kag¢inilmaz hale
gelebilir. Bagar, savagin siirmesi halinde sektoriin 12
ay sonra daha az oyunculu, daha yiiksek fiyatli ve
daha diisiik hacimli bir yapiya evrilebilecegini belir-
tiyor. Ona gore sirketlerin 6nceligi biiyiimeden ¢ok
nakit yonetimi, tedarik giivenligi ve hayatta kalma
stratejileri olacak.

Esenyel & Partners Kurucu Ortag Av. Selguk S.
Esenyel ise denizcilik sektoriiniin senaryosunu soyle
agikliyor: “Kisa vadede yiiksek oynaklik ve prim ar-
ustyla gelen bir kaos donemi; orta vadede ise sozles-
mesel disiplini, sigorta mimarisini ve yaptirim uyu-
munu dogru kurgulayan Tiirk armatorlerinin pazar
paymi aruracag bir segilim dénemi 6ngoriiyoruz.
Denizcilik hukuk biirolar olarak bizim roliimiiz de
bu secilimin dogru tarafinda kalanlara hukuki kal-
kan saglamak olacak.”
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